AGRARISCH DAGBLAD

f de mens Wijifels en de bankier

Wijffels elkaar woleens in de weg
Zitten, was de vraag. Wie naar de topman
van de Rabobank Iulstert, hoort nooit een
glad economisch verhaal. Hij kruidt zijo
betogen met fllosofische overpeinzingen,
meestal over het uitputtende gevecht dat
wij mensen met Moeder Aarde voeren.

"Dat komt inderdaad weleens voor”, zegt
Herman WijiTels (55) over de worsteling
tussen engagement en realiteft. "Ik
probeer met een bepaalde betrokkenheld te
leven. Zo sta 1k {n het leven. Als je het
commerciéel bekijkt, is dat soms lastig. Tk
probeer het op te lossen door pragmatisch
te handelen, En ik moet zeggen, de
spanning tussen ideaal en werkelljkheid is
goed hanteerbaar, productief,

"Hier in dit huis kan dat ook. Sterker
nog: de bank verwacht van mi| niet anders,
Als [k hier zou zitten om voor deze bank
zovee]l mogelijk geld te verdienen en dus
ledersen naar de mond te praten, dan is
mifin soort van acteren ongeschikt. Maar
omdat deze bank een positieve
maatschappelijke kracht probeert te zijn,
hoort dat er bij."

En dus uit Herman Wijffels als voorzitter
van de hoofddirectie regelmatig zijn
bezorgdheld over de natuur, de
maatschappifen de toestand in de werald
in het algemesn.

Vooral de wereldvoedselproblematiek
baart hem zorgen. "'Over 25 jaar eten we
metz'nallen twee keer zoveel op als
vandaag de dag, Terwijl we blij mogen zijn
als we tegen die tijd over dezelfde
hoeveelheld cultuurgrond beschikken.”

Dat is pikant, die opmerking over de
beperkte hoeveelhoid grond. Het was
Wijffiels zolf die enkele jaren geleden een
manifest ondertekende dat onder meer de
uithreiding van natuur bepleitte, ten koste
van 200.000 hectare landbouwgrond., "Dat
heeft hier wel tot verbaasde gezichten
F_:E].E'Eﬂ her"inm::ft hijzich. "k moet zeggen
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dat er nu veel te gemakkelijk wordt
gesproken over het uit productie nemen
van landbouwgrond. Het lijkt er soms op
dat je een bewijslast hebt als je vindt dat
landbouwgrond landbouwezrond moet
blijven. Dat is een volstrekt valse
voorstelling van zaken."

Ironisch

Grote vercorzakers van de thans
achterblijvende productiviteitsgroel zijn
volgens Wiifels kunstmest en
bestrijdingsmiddelen. Chemische
middelen, die de afeelopen decennia juist
verantwoordelijk waren voor
productieverhoging. "Irontsch genoeg
noemden we dat vroeger de Groene
Revolutie: Maar chemische middelen
blijken onderhevig aan de wet van
afnemende meeropbrengsten. Want nog
meer kunstmest en nog meer
gewasbeschermingsmiddelen leveren niet
meer die productiviteltsstijeing op als in
het begin. Daar komt bij dat we paandeweg
tot de conclusie zijn gekomen dat we mat

iemische middelen brokken maken. Ze
tasten het productieve vermogen van de
productiétactoren grond en water aan.”

Wiiffels heeft zijin hioop gevestigd op
kennisinstituten. Die moeten de
voedingsmiddelenindustrie in staat stellen
een hogere productiviteit per hectare te
combineren met duurzaamheid, ""We
moeten slimmer omspringen met de
bronnen die we hebben. Daar komt het
eigenlijk op neer.”’

Nee, de vraag is niet of dat wel kan,
meent Wijifels. "Het moet. Dat beginnen de
mensen zich In toenemende mate te
realiseren. Als ik in de spiegel kijk, zie ik
de fysieke reflectie van alles wat ik In miin
leven heb gegoeten en gedronken. Steeds
meer mensen houden daar rekening mee,
biij alles wat ze eten en drinken,

"Als je er op die manier naar kijkt, kan
het niet anders dan dat op den duur aan
alle voedingsmiddelen de eis wordt gesteld
dat ze duurzaam geproduceerd worden.
Want als je niet duurzaam produceert en je
vervuilt de bronnen, zit het vroeg of laat
hier*, zegt hij wijzend naar zijn gelaat,

Varkenshouderij

Juist met het oog op de dunrzame
productie staat Wijffels achter de intenties
van minister Van Aartsen om de
varkenshouderij aan te pakken. Een
reductis van de varkensstapel, de
vermindering van ammoniakemissie, een
betere organisatie van de sector en meer
diervriendelijkheid, Wijffels is het er
allemaal mee eens.

Alleen de wijze waarop de minister de
sector te 1ijf gaat, daar kan hij zich niet in
vinden. Vandaar dat de Rabobanlk de
afgelopen maanden nadrukkelijk de trom
roerde in de discussie over de generieke
korting van 25 procent die Van Aartsen
wilde doorvoeren,

"Van alle kanten zijn wij nadrukkelijk
gevraagd de [inanciéle consequenties van
zijn plannen in beeld te brengen. Wij zijn

Het moet anders, vindt
Herman Wijttels. De topman
van de Rabobank predikt een
duurzame land- en tuinbouw.

~Zelfis hij ook toe aaneen
nieuwe wending in zijn leven.
Het boerenlijf wil weg uit het
kantoor. "Ik heb een fysiek
om op het land te werken.
Een beetje meer naar buiten,
dat is wat ik wil.”

ultgenodigd voor de hooreitting inde
Tweede Kamer. Onze vaste 1ijn is dat we
geen politieke standpunten innemen. Maar
we laten wel zien wat de consequenties zijn
van politieke beslissingen. In die zin
hebben we een Informatieplicht. vinden
we."'

Onzin

Het werd de Rabobank niet in dank
afgenomen. De noodklok die directeur
kEredietrisicomanagement Henk van der
Eerk namens de bank In geval van de
generieke kortingover de sector luidde,
wekte de toorn van Pleter ter Veer, Tweede-
Eamerlid voor D66, Blufpoker verweet hij
de bank. Overfinanciering van de
varkenssector was een ander verwijt,

WiifTels: “"Hij roept maar wat hij wil
Daar zijn politici voor, dacht {k.
Overgefinancierd... Dat is echt onzin. Wij
financieren een minderheid van het totale
kapitaal dat in de varkenshouderij
aanwezig is. Meer dan de helft van het
kapitaal is eigen vermogen van de
varkenshouders. Dan komen de
mengvoerleveranciers, die ook een grote
rol spelen. Dan Is nog familiekapitaal
werkzaam en pas daarna komen wij."

Wiijffels schat dat de Rabobank
uiteindelijk dertig procent financiert van
het kapitaal dat in de varkenshouderi
omgaat. "Dan kan je ons wel de grote
expansionistische financier van de sectar
noemen, maar dat s gewoon lariekoek,
Neg, Ik neam het Ter Veer niet kwalijk. Dat

geroepen worden. Maar nlet ledereen in dit
huis was er even laconiek ondér als ik

Louterend

"Er zal natuurlijl ontzettend veel pijn in
de varkenshouderij worden geleden, Dat is
onvermijdelijk. Maar als er wal handig
gemanoeuvraerd wordl met
opkoopregelingen en als de keten goed
wordt gereorganiseerd, dan kan deze
pijnlijke episode nog wel eens een heel
productief karakter hebben. Louterend, ja.
In mijn bestuurlijke leven hab ik galeerd
dat elk probleem ook zijn positieve kanten
heeft. Waar schaduw is. daar moet ook zon
zijn.”

Bij het herstel van de sector ziet Wijffels
een belangrijke rol weggelegd voor
Dumeco, het cobperatieve vee- en
vleesconcern dat de gehele productieketen
in de varkenshouderi) beheerst. Juist
omdat de grote land- en
tuinbouwecotiperaties zich apwerpen als de
roergangers van de productieketens, dichi
de Rabobank-topman hen een belangrijke
rol toe in de voedingsmiddelensector. Dat
cotperaties als Cebeco- Handelsraad, de
Greenery, Campina Melkunie en Friesland
Coherco Dalry Foods daarhij steeds minder
leden bereid vinden geld te steken in da
gezamenlijke onderneming, bestrijdt
Wijffels. " De centen komen wel op tafel.
Natuurlijk gaat nlet overal can amore,
omidat de leden ook in hun eigen bedrijl
willen Investeren. Maar 1K kan toch echt
niet zegeen dat er een algemeen tekort ann
middelen is In het agrarisch bedrijfsleven.
Er ontstaat pas een probleem als de leden
de coliperatie niet toestaan winsten te
maken en deze te reserveren.”

Koers

Wiiffels kent die problematiek zelf maar
al te goed, De cotperatieve Rabobank keert
nimmer een deel van de jaarlijkse
miljardenwinst uit aan hadr 585,000 leden,
maar voegt alles toe aan de reserves. Met
als argument dat anders de
kredietwaardigheid wordt aangetast.
Dankzlj dit beleid bezit de bank de
felbegeerde triple A-rating, een
onderscheiding die banken wordt
toegekend op basis van hun
kredietwaardigheid. Het systeem is min of
meer vergelijkbaar med restaurants die
Michelin-sterren toebedeeld krijgen, De
Rabobank is één van de weinige banken in
de wereld die het toppredikaat AAA heefi
gekregen.

Keerzijde van het reserveringsbeleid is
dat vooral de agrarische leden in
toenemende mate vraagtekens plaatsen bij
het nut van het Rabo-lidmaatschap. Ook in
het bankbedrijf zelf zijn strubbelingen
peweest over de codperatieve koers,

Daarom heefl de Rabobank de afgelopen
Jaren uitgebreid gediscussieerd over haar
codperatieve karakter Als binnenkort het
feestgedruis vanwege het honderdjarig
bestaan losbarst, zal het bestuur een nieuw
codperatiel model presenteren.

Daarbi] zal de relatie met de leden en
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kKlanten centraal stean. Want een moderne
codperatie 13 volpens WijiTels én goed op de
markt gericht én heeft een goede
verhouding met haar leden, "Gelijke
monniken, gelijke kappen was vroeger het
uitgangspunt van de codperatie. Vandaag
de dag healt elke ondernemer individuele
wensen. Dle wil hij gehonoreerd zien." Zo
zal de Rabobank straks trotwe leden gaan
belonen in de varm van ledenrekeningen
on -premies
Kantoorbaan

Na de viering van het honderdjarig
bestaan van de bank treedt Wijffols terug
om plaats te maken voor beoogd opvolger
Hans Smits (47), de huidige directeur van
Schiphol. Over zijn engagement hooft de
Babobank niet bezorgd te zijn, vindi
Wijffels. "Het is natuurlijk een andere man
dan Ik Maar hij {5 0ok beoordeald op zijn
kijk op het leven. Ja, ook doar mi]
persoonlijk.”

Wanneer WijiTels precles weggaat, [s nog
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Herman Wijffels

WOENSDAL 24 DECEMBER 1997

niet bekend. Zelf denke hij aan het jaar
2000, "Dat vind 1k een prachtlg moment om
te vertrekken,”

Welke functie hij daarna gaat vervullen,
weet hij nog nlet. "Er komt van alles Inngs.
Wil Je dit doen, wil je dat doen, wordi
gevraagd. Maar nee, ik wil nog niks,

"Eén ding hoop ik van harte en er moet
veel pebeuren wil ik daar geen gehoor aan
geven: Ik wil meer buiten zijn. Ik heb een
{yslek om op het land te werken, Achter dit
bureau zit ik afen tos annatuurlijk te
wezen, Een boerenliif met ecn
kantoorbaan, dat is contrair. Een beetje
meer buiten, dat is wait ik wil: Is dat gelc?
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