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Nieuwe horizonten achter ouderwetse woorden

De perspectieven van het zuinig

In deze bijdrage aan het Groot Woordenboek van de Friese
Landbouw schetst de auteur enkele trekken van een bedrijfs-
stijl die zeker ook in Friesland van groot belang is. Aan de
hand van recent onderzoek trekt hij enkele meer algemene lij-
nen. Daarbij laat de auteur zien dat de strategie van het zuini-
ge boeren ook de mening omtrent de toekomst beinvioedt,
Afgesloten wordt met een discussie die indertijd voor veel
beroering zorgde: is 800.000 liter zaligmakend?
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dat in eerste instantie allés

tegen heeft. Het roept associa-
tics op met het harde en soms wrede
verleden. Het geld was krap. Geld
om het eens wat gemakkelijker en
perieflijker aan te pakken was er
vaak niet. Dus was 'bealigie’ de
oplossing. Dankzij dat vaak lang
volgehouden  'wrotten', hebben
sommigen zo bedrijven opgebouwd
die er mogen zijn. Maar naar het
‘bealigien” en ‘wrotten® verlangt
niemand terug. Hel is niet meer van
deze tijd. Temeer daar het 'sunige’
van vroeger ook betekende dat er
geen peld was (of vrijgemankt kon
warden) als de kinderen naar Cuby
and the Blizzards of op vakantie
wildien.

Vandaag de dag is "sunich buork-
jen” een term waarmee Friese boe-
ren een bepaalde bedrijfsstijl
beschrijven. Met het "sunige’ van
vroeger, met het afknijpen, heefi
die bedrijfsstijl niets meer te maken.
De mooiste en meest gereflijke
keukens vindt je uitgerekend bij
deze "zuinige boeren’, En veel "zui-
nige boeren’ zijn op z'n minst één
keer op vakantie in de Vﬂﬁniﬁdi!
Staten geweest. Over andere landen
en plaatsen 2wijg ik maar,

Een slimme strategie
D sl,é}l van de 'sunige boeren’ is één
van de slimste strategiedén om een
goed inkomen le verdienen en om

ook de continuiteit van het bedrijf
te schragen. Waar het in essentie

om draait is, In de eerste plaals, de
af zo elli-

nats, zo weinig moge-

Sunich buorkjen is een woord

e Iweede

lijk :uﬂmnlreli‘k le worden wvan
extemne middul' . Een "sunige boer’
is vaak iemand die hoge producties
van het eigen grasland weet te
halen.

Miet omdat er wvrachten
sl overheen

n. Een ‘sunige

“WE

mest. En aan de wisselwerking tus-
: mest, land, voer en melkpro-
“ductie. Hij kenl de natuurlijke cych
vank beter dan anderen en weet ze
optimaal op elkaar af te stemmen.
Dankzij de hoge graslandproductie
(en ook door een wat lagere veebe-

zetting waar doelbewust voor is
gekozen) is de "sunige boer” vrijwel
peheel zelfvoorzienend als het gaat
om de voederbehoefte van zijn vee-
stapel. Er hoeft niet al te veel
krachtvoer te worden aangekocht.
Dat komt ook omdat de 'sunige
boer' niet miki op de allerhoogste
melkgiften. Velen van hen hebben
de laatste jaren de melkgift per koe
wat verlaagd: ze houden liever wat
meer beesten aan. Daar komt bij dat
de gemiddelde levensduur van de
koeten bij de "sunige boeren’ langer
is dan bij vee! van hun collega’s. Zo
worden meerdere vliegen in één
klap geslagen: de vecartskosten zijn
over het algemeen laag en de kosten
voor de opfok van jongvee (nodig
voor de vervanging van af te stoten
melkkoeien) zjn  verhoudingsge-
wijs ook laag,

De bedrijfsvoering kenmerkt
zich, kortom, door lage kosten per
dier en per hectare.

Dure woorden

Er zijn inmiddels nieuwe termen in
zwang om deze eigenschap, die ook
alles met duurzaamheid heeft te
maken, te duiden. Dan spreekt men
van 'low external input agriculture’.
Vaak wordt dat afgekort tot LEIA.
Op congressen veert iedercen op
zodra de term LEIA valt. Wordt er
evenwel wvan ‘sunich buorkjen’
gesproken, dan kijkt de goegemeen-
te een beetje verdwaasd voor zich
uit. De dure woorden doen het
goed. Duurzame praktijken even-
wel, die kent men niet.

Zo is het ook met een andere
eigenschap van de stijl van de "suni-
ge boeren’: Ze zorgen voor een
goed bewaakte balans van eigen en
vreemd vermogen. Een voorzichtig
investeringsbeleid, een bedrijfsont-
wikkeling die stap-voor-stap ver-
loopt en een uitgekiend machinep-
ark waarbij het eigen onderhoud
vask n;wal]l. zijn in dat verband
essenticel. Het gevolg van dit alles
is dat de financieringslasten die op
het bedrijf drukken, binnen redelij-
ke proporties blijven. Juist die
financieringslasten, die meestal bui-
ten de gangbare bedrijfseconomi-
sche plaatjes blijven, kunnen enorm
varieeren. Bij snel groelende bedrij-
ven zijn ze vaak zeer hoog, op
bedrijven van 'sunige boeren’ zijn
ze laag. In het uviteindelijke inko-
men kan dat tienduizenden guldens
schelen. Zo niet meer.

De gangbare bedrijfseconomi-
sche analyses zijn op een merk-
waardige misvatting gebaseerd. Ze

stellen het bedrijf voor als een "ont-
moetingspunt ~ van markten’.
Derhalve wordt voor alle produc-
tiefactoren” (arbeid, kapitaal en
grond) gerekend alsof ze via de
markt worden betrokken. Er wordt
dus in principe met de geldende
marktprijzen gerckend (alhoewel
vaak cen aantal correcties worden
toegepast). Door die berekenings-
wijze verkrijgl men het beeld van
een sector waar eigenlijk perma-
nent verlies wordt geleden. Het
zogeheten  ‘netto-bedrijfsresultaat’
(zeg maar de winst) is eigenlijk
altijd negatief.

Ondertussen floreert de land-
bouw. Precies omdat het er in de
praktijk dnders aan toegaat dan in
de pangbare analyse, Het sterke
punt van Nederlandse landbouwbe-
drijven is juist dal ze voor de mees-
te producticfactoren (en hetzelfde
geldt voor non-factor-inputs als
veevoer, mesistoffen, . elc) niet
geheel afhankelijk zijn van de
markt. En wat voor de Nederlandse
landbouw als geheel geldt, dat geldt
in wel zeer sterke mate voor de
bedrijven van de ‘sunige boéren’:

het zijn bednijven die, zoals men in
boerenkringen zegt, zoveel moge-
lijk “vrij" zijm.

Maar precis dit sterke punt
wordt dus ioor de gangbare
bedrijfsecononische aanpak weg-
Eeﬁtlerd. Het lijkt alsof het niet
estaal.

Groeldinken

Het regent de laatste tijd van de
toekomstvoorsiellingen,  waarin
E:-]zngd wordt at het aantal land-

uwbedrijver zeer snel zal dalen.
Omgekeerd zllen de resterende
bedrijven sterk{moeten) groeien. In
de praktijk erraart men dat toch
anders. Uit eerlandelijk onderzoek
van De Boerdeij en de LUW blijkt
dat 66 procen van de boeren en
tuinders van m:ning is dat het eigen
bedrijf prima voor elkaar is, -dat
men er goed vin kan leven en dat
het werk een list is. En maar liefst
81 procent Zeg dal, voorzover men
dat zell in deand heeft, over 10
jaar nog op he eigen bedriji actief
te willen f,'rrirl. ok tegen de donke-
re wolken die loven de markten 1ij-
ken te hangen [in verband mel een

verdere liberalisering en globalise-
ring) kijki men niet al te pessimis-
tiﬁ aan. Méér dan 90 procent is
van mening dat “een bedrijl dat
goed op orde is”, prijsschommelin-
gen en prijsdalingen moet kunnen
OpVangen.

Hoe ziet dal eruit, een "bedrijf
dat goed op orde is"'? De antwoor-
den op die vrang geven aan hoezeer
het gedachtengoed bij boeren en
tuinders begint te 'kantelen’ (om
maar ecns een modewoord uit LTO
kringen te gebruiken).
Vooroplopen in kwaliteit en het
werk goed kunnen rondzetten wor-
den het vaakst genoemd als door-
slaggevende kenmerken van  het

ijf dat goed op orde is
Vakmanschap en plezier in het
werk zijn kennelijk essentieele pij-
lers: Andere aspecten die veel wor-
den genoemd zijn dat het bedrijf
zoveel mogelijk "vrij* moet zijn (70
procent vindt dit belangrijk, 18 pro-
cent vindt het zelfs doorslaggevend)
en dat er ‘weinig kosten worden
emaakl. Gevraagd of een bedrijf
nl goed op orde is “groier en
modemer moel zijn dan andere

.l

bedrijven', antwoordt slechts 3
procent dat dit inderdaad doorslag-
evend is, terwijl 74 procent zegt

t dit onbelangrijk is. Het is zoals
het weekblad rEmrdcrij kopte: De
Nederlandse boer is het groeien een
beetje zat. Voor steeds meer men-
sen uit de sector wordt de aanpak
van de zuinige boeren een reéle
optie,

800.000 liter
Zuinig boeren betekent niet dat het
bedrijl 'op slot' wordt gezet. Ik

benadrukie hiervoor al dat het er
juist om gaat om wvoorzichtig te
groeien, het bedrijf stap-voor-stap
te ontwikkelen. Dal contrasteert
sterk met het groecidenken waarin
alles draait om de forse uitbreidin-
gen, "om het doorklappen’ zoals
men ap het platteland wel zegt, Het
contrasteert bovenal met het idee
van megabedrijven dat door som-
migen in de politick en vooral in de
agro-industre wordt uitgedragen.
Persoonlijk denk ik dat we daarmee
een heilloze weg inslaan. Maar
belangrijker dan dat is wat men er
in de praktijk van denkt. In het al
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Een "sunige boer” besteedt bij wit-
stek veel aandacht aan mest.
Fota: FD

cerder aangehaalde onderzock is
daar ook wtgebreid naar geinfor-
meerd. Zo werd aan melkvechou-
ders de volgende vraag voorgelegd:
'Er is een tijd lang pezegd ﬁul
800,000 kg. melk nodig is om van
een levensvatbaar bedrijf te spre-
ken; vindt u dat realistisch?’ 70 pro-
centl zergi een dergelijke aanname
niel realistisch te vinden. Slechits 15
procent is het er wél mee eéns
{tyimrcud genoeg  zijn de grote
melkveehouders het er minder vaak
mee eens dan de kleinere: 14 tegen
18 procent), En of het gewénst is dat
de sector naar zulke bedrijven toe-
groeit? Nee zegt 72 procent legen
minder dan 10 procent die ja zegl.




